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1. Introducere

Atragerea fondurilor (Fundraising) este o provocare pentru toate organizatiile nonprofit.
Personalul acestor organizatii adesea nu dispune de timp pentru a urmari si a dezvolta
contacte cu potentialii donatori. Deseori acesta este un numar foarte limitat si este
concentrat asupra implementarii obiectivelor de program si mai putin pe obiectivul de
atragere de noi fonduri. Iar echipele de voluntari din cadrul acestor organizatii nu au
expertiza necesara pentru a scrie propuneri de proiecte castigatoare.

Pentru organizatiile non-profit din spatiul rural, aceste provocari sunt exacerbate de
focusarea disproportionata a majoritatii donatorilor spre probleme si solutii la nivel
macro. De reguld, donatorii isi au sediile in orasele mari. Aditional, majoritatea
donatorilor sunt extrem de precauti 1in privinta complexitdtii si inerentei riscului
financiar cand este cazul finantarii proiectelor din spatiul rural. Astfel, o posibila
finantare va fi directionata spre un obiectiv vizibil, palpabil si nicidecum spre dezvoltarea
capacititilor organizatiilor. In aceste conditii, pentru organizatiile din spatiul rural este
dificil sa compileze pe hartie un proiect de finantare si cu atat mai mult sa atraga fonduri
pentru dezvoltare organizationala.

Si totusi, pe fondul acestor provocari, in ultimii ani pentru unele organizatii din spatiul
rural devine mai usor sa atraga fonduri. Chiar daca majoritatea donatorilor continua sa
sustind obiective de dezvoltare la nivel national, o parte din comunitatea donatorilor au
inceput sa fie interesati de spatiul rural, in special prin finantarea programelor ce au drept
obiective consolidarea capacitétilor societdtii civile din spatiul rural si programe ce
vizeazd transparenta decizionald si implicarea cetdtenilor in procesul decizional. Un
numar in crestere de fundatii si agentii internationale tot mai mult implica resursele
locale si le redirectioneaza spre solutionarea problemelor de ordin local sau regional.

Instrumentele pe care le ofera internetul permit un acces la informare fara precedent cu
privire la resursele de finantare, micsorand impactul distantdrii geografice dintre
comunitatile rurale si orase. Progresul tehnologic ofera mult mai multe posibilitati si
instrumente pentru organizatiile locale de a naviga si comunica cu comunitatea
donatorilor. Un grup mic de persoane cu capacitati medii de a interactiona cu tehnologiile
moderne poate atrage o multitudine de surse de finantare in timp scurt si la momentul
oportun. Iar accesul la resursele internet poate fi un instrument crucial pentru
organizatiile din spatiul rural, deoarece o cercetare eficienta este cheia de baza a
succesului in atragerea fondurilor.

Atragerea fondurilor consuma foarte mult timp. De asemenea, procesul de atragere de
fonduri poate fi unul intimidant deoarece majoritatea persoanelor se simt inconfortabil



atunci cand cer finantare. Organizatiile non-profit pot beneficia de finantari pornind de
la dezvoltarea unei strategii care va reflecta nevoile sale si resursele disponibile. In acest
caz, atragerea fondurilor pentru operationalitatea organizatiilor este scopul de baza, insa
acest scop poate fi realizat prin cii diferite. Directionarea organizarii si activitatii acesteia
spre o comunitate de beneficiari mai mare, impune organizatiile locale sa devina mai bune
si mai vizibile. Iar procesul de planificare a atragerii de fonduri ajutd membrii organizatiei
sa formuleze pe internet programele specifice necesare a fi implementate. Un alt aspect
foarte important, este stabilirea unor relatii in comunitate sau regiune. Aceste relatii
servesc organizatia in stabilirea unei baze de parteneriate productive.

Acest Ghid de atragere de fonduri are drept scop sa ajute organizatiile non-profit din
spatiul rural sa clasifice diferite forme de finantari, sd identifice posibile resurse
financiare pentru cheltuieli administrative sau operationale si sa construiasca o strategie
eficienta de atragere de fonduri. Nu ne vom axa pe scriere de propunere de granturi
deoarece este un care necesitd o abordare separatd minutioasa. Cateva surse de informatie
le puteti gasi in anexe, de asemenea si lista fondatorilor care pot fi abordati in Moldova.



2. incotro directionati fondurile atrase?

constituirea
leadership-ului in
randurile tinerilor

asigurarea
implementarii
sustenabile a
programelor
(investitii si
echipament
pentru proiect,
alimentatie si
cazare etc.)

INTRARI

evaluarea
activitatilor pentru
asigurarea
impactului
programelor
implementate

promovarea
programelor si
atragerea de noi
membri si
voluntari

sa ne asiguram
ca membrii
organizatiei si
voluntarii sunt
pregatiti pentru
lansarea unor
programe noi

abilitarea
personalului sa
ofere suport pe
termen lung
catre
comunitate si
parteneri



Este foarte important sa cunoasteti unde veti directiona fondurile atrase. Trebuie sa fiti
increzuti in sine si sa aveti o strategie buna, astfel incat sa puteti convinge membrii
organizatiei, voluntarii, partenerii, prietenii sa va ajute in colectarea si atragerea
fondurilor necesare. Persista o conceptie gresita in localitati precum ca actiunile de
atragere de fonduri sunt directionate spre un individ sau grup de indivizi. In acest sens,
trebuie sa formati strategia astfel incat sa fiti convingatori pentru toata lumea. De
asemenea, nu va concentrati sa identificati fonduri care vor acoperi in totalitate costurile
unui program. Trebuie sa planificati actiunile de dezvoltare si implementare a unui
program in asa mod, incat sa combinati finantarea directa cu alte surse de co-finantare,
luand in calcul si parteneriatele construite in comunitate si regiune.

3. Cum dam startul unei actiuni de Atragere de Fonduri?

Existd o multitudine de lucruri care trebuie luate in considerare atunci cand initiati o
actiune de Atragere de Fonduri. Primul lucru pe care obligatoriu trebuie sa-1 faceti este sa
va construiti un plan pe care trebuie sa-1 urmati cu strictete.

% Alegeti activitdatile
Ce tipuri de activitati de atragere de fonduri vi se potrivesc? Folositi capacitatile
existente si hobby-urile in actiunile de atragere de fonduri. Sunteti pasionat de sport?
Va place sa faceti copturi? Acestea sunt activitati perfecte pentru a atrage fonduri pentru
ca in acelasi timp veti primi placere organizandu-le.

% Recrutati echipa care va sustine!
Incurajati oamenii ce v inconjoari si vi sustini - prieteni, colegi de lucru, familia sau
tinerii din localitate. Dacd oamenii nu au suficienti bani sd ii doneze, este o
probabilitatea mare ca acestia vor fi bucurosi sa va ofere in schimb timpul sau
cunostintele lor.

% Fiti organizati!
Ganditi-va la timpul pe care-1 aveti inainte de lansarea unei actiuni. Decideti cate
activitati veti realiza in mod sigur si cati bani reali veti reusi sa atrageti in urma acestor
activitati. Acest lucru va va asigura sa ramaneti in cadrul planului de atragere de fonduri
aprobat initial si va va scoate din zona de panica mai tarziu.

% Verificati costurile!
Trebuie sa fiti siguri ca activitatile selectate vor genera acumulari de bani. De exemplu
cand organizati un eveniment, fiti siguri ca bugetul de cheltuieli este minimizat cat de
mult e posibil.



% Promovati activitatile!
Promovati activitatile de atragere de fonduri pentru a va maximiza eforturile. Media
sociala si ziarele locale sunt instrumentele perfecte pentru a va ajuta.

% Cereti ajutor!
Solicitati-ne ajutorul, astfel incat sa va putem oferi tot suportul de care aveti nevoie.
Dispunem de informatie utila in acest ghid si suntem dispusi sa va ajutam si cu alte
componente care va intereseaza la acest subiect!

5 sfaturi ca sa reusiti sa atrageti fonduri

» Rezultatele de succes ale unei actiuni realizate sau proiect implementat, va
promoveaza.

» Trebuie sa fiti pregatiti sa auziti de multe ori "NU". Pastrati-va calmul, cineva va
spune "DA".

» Trebuie sa credeti in ceea ce v-ati propus sa realizati, altfel nu-i convingeti pe altii.
Increderea in succes trebuie si fie mai mare dect frica esecului.

* Nu trebuie sa abordati toatd lumea, vorbiti cu persoane (donatori) cu care va
simtiti confortabil.

* Puneti-va in locul persoanei (donatorului) de la care cereti finantare.

4. Aplicati la un grant

La moment avem in tara o comunitate larga de donatori (fundatii, ambasade) care
finanteaza diferite programe pentru spatiul rural. Noi am incercat si 1i punem intr-o
lista pentru a va oferi un ajutor in cdutarea finantarilor, dar cu siguranta nu toti
donatorii se regasesc in aceasta lista. Fiecare dintre ei vor avea pentru finantare diferite
criterii de eligibilitate si diferite conditii in procesul de aplicare. De obicei, accesarea
finantarii se realizeaza printr-un formular de aplicare sau prin formularea unei scrisori
de intentie.

4.1 Organizatii Finantatoare din/pentru Moldova:

1. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare -
(http://www.ebrd.com/pages/country/moldova.shtml)

2. Banca Mondiala (http://www.worldbank.org/en/country/moldova)

3. Agentia Elvetianad pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC) - http://www.swiss-
cooperation.admin.ch/moldova/

4. Ministerul Afacerilor Externe a Estoniei - http://www.vim.ee, www.estemb.kiev.u
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5. Delegatia Uniunii Europene -
http://eeas.europa.eu/delegations/moldova/index en.htm

6. Agentia Internationala de Cooperare a Japoniei (JICA) - email:
japan.chisinau@ci.mofa.go.jp

7. Servicii de dezvoltare din Liechtenstein - http://led.md/

8. Oficiul Natiunilor Unite - http://pnud.md/

9. Asistenta poloneza/Ministerul Afacerilor Externe - http://polishaid.gov.pl
10. Asistenta daneza pentru dezvoltare internationala (DANIDA) -
http://um.dk/en/danida-en/activities/countries-regions/eu-neighbours/
11. Agentia austriaca pentru dezvoltare (ARAD) -
http://www.entwicklung.at/countries-and-

regions/south eastern europewestern balkans/moldova/en/

12. Agentia ceha pentru dezvoltare (CzDA) - Tel: (+373 22) 20 99 42

13. Ministerul Afacerilor Externe din Romania (MAE) - http://www.aod.ro/
14. Agentia suedeza pentru dezvoltare si cooperare internationala (SIDA) -
email: ambassaden.chisinau@gov.se

15. Organizatia non-profit HUN-IDA, Ungaria -
http://www.kulugyminiszterium.hu/kum/en/bal/foreign policy/international develo

m
16. Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit - GIZ) - https://giz.de/en/worldwide/293.html

17. Senior Experten Service (SES), Germania - http://www.ses-
bonn.de/en/contacts/representatives-abroad/iso/MD /land/Moldova.htm

18. Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID)

19. Ambasada SUA din Moldova http://chisinau.usembassy.gov/

20. Fundatia Soros Moldova, http://www.soros.md/ , e-mail: foundation@soros.md
21. National Endowment for Democracy (NED) - www.ned.org

22. REC Moldova, http://www.rec.md , e-mail: reemd@moldov.md

23. UNESCO Representation, http://portal.unesco.org, e-mail: unesco@moldova.md
24. Eurasia Foundation, http://www.eurasia.org, www.eef.md

25. UNIFEM (UN Fund for Women), http://www.unifem.org

26. Charles Stewart Mott Foundation, http://www.mott.org/

27. Co-Operating Netherlands Foundation (CNF),
http://www.cooperatingnetherlandsfoundations.nl/index.htm

28. Foundation for Education for Democracy, http://www.eurocult.org/

29. Ford Foundation, http://www.fordfound.org

30. Founders Online (European Foundation Centre), http://www.fundersonline.org/
31. Global Fund for Women, http://www.globalfundforwomen.org/

32. Levi Strauss Foundation, http://www.levistrauss.com/

33. UK Fundraising, www.fundraising.co.uk

34. The Virtual Foundation, http://www.virtualfoundation.org/
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35. Westminster Foundation for Democracy, http://www.wfd.org/

36. Business Communication Centre, e-mail business@cni.md

37. Reprezentanta Fundatiei Elvetiene ,,HEKS” din Republica Moldova

38. Canada Fund for Local Initiatives (CFLI) in Republica Moldova

39. Solidarity Fund PL in Moldova, www.solidarityfund.md

40. Ambasada Marii Britanii in Moldova, projects.chisinau@fco.gov.uk

41. Red Cross Society, http://www.ifrc.org/address/md.asp, email: moldova-
RC@mdl.net

42. Salvation Army, str.Miron Costin, 7, room 601, tel. 438224

43. Save the Children, http://sem.ngo.moldnet.md/index e 800.html, e-mail:
salcop@moldnet.md

44. Social Innovations Center, http://www.civilsoc.org, Lydia@florida.moldova.su
45. Junior Achievement, email: ja@moldnet.md

Cateva sfaturi:
- abordati in primul rand donatorii din tara.
Sunt o multime de fundatii si organizatii care de obicei se focuseaza spre suportul
activitatilor ce tin de tineret, mai nou pentru actiuni de dezvoltare comunitara si
implicarea cetatenilor in procesul decizional.
- contactati direct sau scrie o scrisoare de motivare, veti avea mai multe sanse sa
primiti un raspuns.
- ce asteptiri au donatorii? In mare parte acestia isi doresc sa le oferiti ceva.
Mai exact, puteti s creati o prezentare mai detaliata a activitatilor ce le
desfasurati in localitate si/sau doriti sa le realizati cu ajutorul donatorului.
- mentineti permanent contactul creat. Colaborarea cu o organizatie donatoare
este o posibilitate norocoasa sa fiti implicati in realizarea continud a proiectelor in
comunitate.


mailto:projects.chisinau@fco.gov.uk

5. Fisa de lucru pentru Atragerea Fondurilor

5.1 Startul

Transformati anul curent in cel mai bun an pentru atragerea fondurilor! Utilizati acest
formular pentru a evalua capacitatea organizatiei Dvs. de a atrage fonduri.

Inainte de a completa acest formular, implicati toate partile responsabile din
cadrul organizatiei. Asigurati-va ca toata lumea este constienta de obiective,
planuri si, cel mai important, de rolul pe care-l are fiecare in organizatie.

Tine-ti minte ca aceasta Fisa de lucru nu ar trebui sa ia locul unei strategii generale
de atragere de fonduri. Aceasta poate fi utilizata pentru realizarea unui obiectiv
anume intr-o perioada limitata de timp.

Cand planificati o strategie generala de atragere de fonduri, pastrati proiectiile
bugetare in minte. Estimati bugetul real pe care organizatia Dvs. il poate cheltui,
astfel veti putea planifica veniturile asteptate.

Consultati resursele internet, acolo veti gasi informatia necesara organizatiei Dvs.

5.2 Evaluati-va pozitia curenta

Folositi aceasta sectiune pentru a afla ce succese si provocari a avut organizatia Dvs. anul

trecut.

Cate resurse a atras organizatia Dvs. anul trecut?

Cati finantatori au oferit resurse organizatiei Dvs.?

Cati finantatori sunt noi pentru organizatia Dvs.?

Cati finantatori au revenit in localitatea Dvs.?

Care sunt finantatorii de baza ai organizatiei Dvs.?

Ce tactici de atragere de fonduri au fost cele mai eficiente pentru organizatia Dvs.? De

ce?
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Ce tactici de atragere de fonduri nu au dat rezultatele scontate? De ce?

5.3 Stabiliti obiective noi

Stabiliti-va niste obiective provocatoare, dar realiste. Aceste obiective insa nu trebuie sa
fie arbitrare. Utilizati sectiunea precedenta pentru a lua in calcul capacitatea organizatiei
Dvs. de a-si extinde activitatile. Nu uitati, atragerea de fonduri necesita timp, bani si
resurse. De asemenea, trebuie sd evaluati timpul real necesar pentru a va indeplini
obiectivele. Mai jos gasiti un tabel grafic care va va ajuta sa va stabiliti obiectivele.

2021 Atragerea Fondurilor (5000-25000 Euro)

Obiective Q1 Q2 Q3 Q4

Consulta 15 resurse de informare

Scrie 5 scrisori de motivare

Atrage un finantator nou
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Obiectiv Atragere de Fonduri

de la

( finantator)

Obiectiv

Q1

Q2

Q3

Q4
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5.4 Dezvoltati un plan de actiuni

Ce tactici si instrumente utilizati pentru a va atinge obiectivele stabilite mai sus? Luati in
calcul tacticile si instrumentele care va vor ajuta sa atrageti noi donatori, si mentineti
legatura cu finantatorii existenti si sa convingeti donatorii pe care i-ati avut in trecut sa

revina.

Tactici si . Obiectiv Obiectiv e e .
. > Descriere . . Data limita | Responsabil
Instrumente financiar strategic

Exemplu: o .

campanie de Promovati . Atrageti 1 august -

rezultatele si . g °.

promovare de succesele 3000 Euro diaspora planificare | Coordonatorul
4 saptamani organizatiei originara din 5 august - de proiecte

I?e?csee{;cgoli(e 10 localitate localitate start
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Tactici si
instrumente

Descriere

Obiectiv
financiar

Obiectiv
strategic

Data limita

Responsabil
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5.5 Creati o strategie de identificare a finantatorilor

Evaluati cat de reale sunt obiectivele de atragere de fonduri, analizand reteaua existenta
a donatorilor. Care este volumul de finantare planificat sa fie atras de organizatia Dvs.?
Care sunt donatorii reali pentru a fi abordati? Care sunt tacticile Dvs. pentru fiecare dintre

acesti donatori?

Ti
p Volumul
(permanent, N Persoana
Nume donator . resurselor Obiectiv .
unic, de baza responsabila
atrase
etc.)
< Majorarea
Donator 1 De baza 1500 euro J . Coordonator 1
volum finantare
. Recrutare pentru
Donator 2 Unitar 200 euro . Coordonator 2
revenire
. Recrutare pentru
Donator 3 unitar 250 euro .p Coordonator 1
revenire
Ti
p Volumul
(permanent, . .. Persoana
Nume donator . resurselor Obiectiv .
unic, de baza responsabila
ete.) atrase
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Nume
donator

Tip
(permanent,
unic, de baza

etc.)

Volumul
resurselor
atrase

Obiectiv

Persoana
responsabila
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5.6 Construiti-va tactica

Odata ce ati contactat finantatorul, trebuie sa fiti consecvent si sigur. Trebuie sa vorbiti
clar si simplu despre organizatia Dvs., despre misiune, programele desfasurate in
comunitatea Dvs. si realizarile din perioada precedenta. Trebuie sa cunoasteti ce plus
valoare veti oferi finantatorilor odata ce v-au acceptat finantarea. Utilizati acest
chestionar pentru a dezvolta mesaje consistente pentru donatori.

Care este misiunea organizatiei Dvs.?

De ce donatorul trebuie sa aiba incredere in organizatia Dvs.?

Ce poate oferi organizatia Dvs. in schimbul finantarii? (de exemplu: raport de progres,
raport final etc.)

Ce a realizat organizatia Dvs. pana in prezent? Cate persoane au beneficiat de
interventiile Dvs.? In cate comunitati ati avut interventii? Cum ati ajutat aceste
comunitati?

Scrieti una sau mai multe istorii de succes despre persoanele pe care le-ati ajutat.
Asigurati-va Intai ca aveti permisiunea sa scrieti despre aceste persoane.
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Care sunt obiectivele Dvs. planificate pentru acest an? De ce aceste obiective sunt
importante?

Ce s-ar intampla, daca organizatia Dvs. nu ar fi In mdsura sa indeplineasca aceste
obiective?

Care este valoarea contributiei pe care doriti sd o obtineti de la finantator pentru a
realiza aceste obiective?

Cum donatorii va pot ajuta altfel decat financiar?
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5.7 Monitorizati-va progresul

Organizati sedinte trimestriale cu membrii echipei responsabili pentru a evalua progresul
organizatiei in atragerea de fonduri. Utilizati acest timp pentru a determina daca ati reusit
sd indepliniti obiectivele enumerate in sectiunea trei din aceasti fisi de lucru. In baza
acestor evaluari, stabiliti daca tacticile si instrumentele selectate au adus la asteptarile
scontate, daca nu, acestea trebuie revizuite.

Data

Timpul necesar

Locul desfasurarii

Q1

Q2

Q3

Q4
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Aceasta publicatie a fost realizata cu sprijinul
financiar al Uniunii Europene. Continutul sau este
responsabilitatea exclusiva a proiectului ,Formarea
unei retele de organizatii locale active in watchdog-
ing st implicare civica”, implementat de Comunitatea
»WatchDog.MD” si nu reflectd neaparat punctele de

vedere ale Uniunii Europene.

Finantat de

Uniunea Europeana

20



